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Denne tilsynsrapport er udarbejdet pa baggrund af et lovpligtigt uvildigt tilsyn. Det uvildige tilsyn
gennemfgres af en dagtilbudskonsulent fra Bgrn og Unge i Aarhus Kommune. Man kan lzese mere om
tilsynsprocessen i bilaget bagerst i tilsynsrapporten eller pa kommunens hjemmeside.
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Det uvildige tilsyns samlede vurdering af kvaliteten

Den samlede vurdering af kvaliteten i forbindelse med det uvildige tilsyn er Juster

Det samlede tilsyn vurderer, at det paedagogiske lzeringsmiljg i den selvejende institution Valngdden i
nogen grad understgtter bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse. Der er en varm og behagelig
stemning i huset og b@rnene mg@des af positive og engagerede voksne. Der observeres udelukkende
positive interaktioner mellem bgrn og voksne. | vuggestuen observeres det, at det padagogiske personale
hele tiden er teet pa bgrnene. | bgrnehaven er der bgrn, som i Igbet af observationen langt fra de voksne,
da det paedagogiske personale er organiseret, sa det ikke er muligt at vaere taet pa de bgrn, der ikke tilgar
de dbne aktiviteter.

Pa baggrund af observationer og drgftelser under tilsynsmgdet, vurderes det at:

Barnefzllesskaber, bgrneperspektiv og bgrn i sarbare og udsatte positioner:

Juster paedagogisk praksis
Det anbefales at vaere nysgerrig samt justere pa egen padagogisk praksis, blandt andet med fokus pa
organisering af det psedagogiske personale. Det padagogiske personale skal have passende forventninger
til bgrnene og deres behov for voksne teet pa. Dette imgdekommes ved at justere praksis, sa alle bgrn har
mulighed for tilgaengelige voksne. Det anbefales at skabe tydelige legeomrader/interessecentre bade inde
og ude.

Sproglige laeringsmiljger:  Juster paedagogisk praksis

Det anbefales at fastholde brugen af bgger med bgrnene samt gge bgrnenes mulighed for selv at kunne
tilga bgger bade ude og inde, dette kan imgdekommes ved, at have bgger pa legepladsen eller organisere
dagen saledes, at bgrnene har mulighed for at tilga bgger pa stuen. Det anbefales at stille sig nysgerrigt pa
om alle bgrn tilbydes de samme muligheder for at indga i udvidende og berigende samtaler og
interaktioner og juster praksis herefter.

Foraldresamarbejde: Fasthold paedagogisk praksis
Det anbefales at fastholde den eksisterende plan for planlagte samtaler mellem foraeldre og paedagogisk
personale samt den gode foraeldrekontakt i hente/bringesituationer.
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Vurderingen af kvaliteten af de padagogiske laeringsmiljger

Bprneperspektivet, bgrnefaellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte positioner

Vurdering af kvaliteten af bg@rneperspektivtet, bgrnefaellesskaber og b@rn i sdrbare og udsatte
positioner i forbindelse med det uvildige tilsyn er juster

1. Konklusioner fra observationen

Der er en dejlig hjemlig stemning i institutionen og det virker til, at det paedagogiske personale nyder at
vaere sammen med bgrnene. Bgrnene bliver udelukkende mgdt at positive samtaler og interaktioner med
de voksne. | bgrnehaven observeres flere episoder i Igbet af formiddagen, hvor bgrn er alene, bade bag
lukkede dgre og i rum der anses som vaerende farlige (badevaerelse og puderum).

| vuggestuen observeres fri leg pa legepladsen, hvor det psedagogiske personale er teet pa bgrnene, gynger
og opfordrer bgrnene til at kgre pa cykler. | bgrnehaven ses der mulighed for voksenstyrede aktiviteter
samt fri leg indendgrs. | bade vuggestue og bgrnehave samt pa legepladsen observeres mangel pa
tilgeengeligt legetgj, materiale og interessecentre, bgrnene kan anvende ind i den frie leg. Ligeledes
observeres mangel p3, at det paedagogiske personale tilbyder og udvider bgrnenes frie leg. | bgrnehaven
observeres upassende forventninger til bgrnene, nar bgrnene selv skal kunne navigere og forhandle ind i
den frie leg, hvis de ikke gnsker at deltage i de voksenstyrede aktiviteter.

Der ses eksempler p3, at den paedagogiske praksis individualiseres efter de enkelte bgrn, f.eks. nar et
vuggestuebarn sover forskudt af de andre og voksenstyrede aktiviteter i bgrnehaven justeres alt efter,
hvilke bgrn der skal deltage.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Under tilsynsmgdet drgftes det personalets placering i aktiviteter og derved bgrnenes mulighed for
tilgaengelige voksne: hvordan kan vi skabe en organisering, der giver plads til bade abne voksenstyrede
aktiviteter og mulighed for at understgtte bgrnenes frie leg samt hvordan en sendring i organiseringen kan
sikre, at bgrnene ikke er alene i eks. puderummet i laengere tid ad gangen. Personalet forteeller, at der
normalt altid er en voksen i puderummet.

Medarbejderne forteller, at de i Valngdden er opmaerksomme p3a, hvad der er et interessefelt for det
enkelte barn og om der flere bgrn, der har det samme interessefelt. Denne opmaerksomhed anvendes i
planlaegningen af padagogiske aktiviteter og aktivitetscentrerede faellesskaber.

Ift. bgrns deltagelsesmuligheder drgftes det, at bgrnene i Valngdden kan veere med til voksenstyrede
aktiviteter, maltider mv. i det omfang, som bgrnene har kapacitet til; nogle har brug for sma pauser, hvor
de kan traekke sig og nogle kan have brug for i en periode, at vaere perifert deltagende for senere at kunne
deltage pa lige fod med de andre. Dette bliver f.eks. italesat ved at sige at “de gver sig i at holde samling”.
Andre greb, der anvendes i den padagogisk hverdag er: det paedagogiske personale forbereder bgrn der
har brug for det, tilbyder at barnet ma holde en voksen i handen, anvendelse af konkreter og
piktogrammer.
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Det paedagogiske personale fortzeller, at de i en stor del af aret dbner institutionen uden for, og at dette

skaber en bedre start pa dagen for mange af bgrnene.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag
Pa baggrund af ovenstaende, anbefales det at justere praksis ved at:

- Vaere nysgerrig pa samt justere egen paedagogisk praksis, blandt andet med fokus pa:

o Hvordan organiserer og fordeler personalet sig rundt i institutionen, sa bgrnenes frie leg
samt de voksenstyrede aktiviteter understgttes bedst muligt.
o Hvorfor fungerer det bedst, nar bgrnene er udenfor?

- Have passende forventninger til bgrnene og deres behov for voksne teet p3, til at understgtte,
tilbyde materialer og udbygge den frie leg. Dette imgdekommes ved at justere praksis, sa alle bgrn
har mulighed for tilgaengelige voksne.

- Skabe tydelige, afgraensede, indbydende og varierede legeomrader/interessecentre, med rigeligt
tilgeengeligt materiale. Det skal veere klart for bgrnene, hvad der kan leges/laves i omradet. Dette
anbefales bade inde og ude — udendgrs szerligt i den periode pa aret, hvor institutionen dbner og
befinder sig meget pa legepladsen.

Det sproglige laeringsmiljg

Vurdering af kvaliteten af de sproglige leeringsmiljger i forbindelse med det uvildige tilsyn er juster

1. Konklusioner fra observationen

Det padagogiske personale har positive samtaler med bgrnene i bade vuggestue og bgrnehave. |
vuggestuen anvendes szrligt rutinesituationer, sa som samling, frokostmaltid og bleskift, til at udfordre og
udvide bgrnenes sprog. | bgrnehaven ses udvidende sprog i de voksenstyrede aktiviteter, mens de bgrn der
ikke deltager i disse aktiviteter, bliver tilbudt samtaler og interaktioner i mindre grad end de bgrn der
indgar i aktiviteter.

Der er bgger tilgaeengelig i bérnehaven under hele observationen. | vuggestuen er der bgger tilgaengelig for
nogle bgrn i Igbet af observationen. | bade vuggestue og bgrnehave anvender det padagogiske personale
bgger med bgrnene, bade med det enkelte barn og i stgrre grupper. Nar der laeses hgjt, ggres det med
entusiasme og indlevelse fra det paedagogiske personale.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Det paedagogiske personale forteller, at der i afleveringssituationerne bruges meget tid pa at samtale med
barnets foraeldre om, hvad der er sket i weekenden, om barnet skal noget seerligt i Igbet af ugen etc. dette
for at det paedagogiske personale kan anvende denne viden som afsaet i den daglige dialog med det enkelte
barn.




STILSYN

MED DET GODE BORNELIV

Det paedagogiske personale fortzeller, at de leeser bgger hver dag. | vuggestuen er der samling hver dag,
hvor der er sangkuffert med konkretet. Bade vuggestuen og bgrnehaven spiser i mindre grupper. Det
paedagogiske personale er meget omhyggelige, nar de laver spisegrupper og det centrale er; hvordan kan vi
skabe et godt sprogligt leeringsmilj@. Personalet fortaller, at de anvender rim og remser og at disse
tidligere har haengt i bgrnehgjde rundt i institution.

3.

Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Pa baggrund af ovenstaende anbefales det at:

Fastholde brugen af bgger med bgrnene

Underspg egen praksis: tilbydes alle bgrn de samme muligheder for at indga i udvidende og
berigende samtaler og interaktioner? Og juster praksis herefter.

S¢rg for at der er bgger tilgeengeligt for alle bgrn, bade ude og inde. Bggerne kan ggres tilgaengelige
ved at organisere dagen saledes, at bgrnene har mulighed for at tilga bgger, hvis de er pa
legepladsen og/eller ved at bgrnene har tid til at anvende bgger indendgrs.

Tal med bgrnene om stuens/legepladsens materialer og skru op for maengden af udsmykning og
materialer, sa der er noget at tale om.

Foraeldresamarbejde

Vurdering af kvaliteten af foraeldresamarbejdet i forbindelse med det uvildige tilsyn er fasthold

1.

Pa hvilke mader arbejdes der med foraeldresamarbejdet i afdelingen? Her refereres til
afdelingens input pa tilsynsmgdet, data fra leereplanen samt opsamling pa hidtidige tilsyn mv.

Af materiale pa Valngddens hjemmeside fremgar det, at den vigtigste kommunikation mellem familie og
institution sker i det daglige, hvor nggleordene er; dbenhed, tillid og gensidig respekt. Af Valngddens
paedagogiske leereplan fremgar det, at der skal mere fokus pa kommunikationen med foraeldrene.

Der er fglgende skemalagte formelle samtaler mellem institution og forzeldre:

Velkomstsamtale med foraeldre til nye bgrn
Opstartssamtale for nye bgrn efter ca. tre maneder
Samtale ca. halvvejs i vuggestuen

| forbindelse med overflytning fra vuggestue til bgrnehave
Nar barnet er fire ar

Tilbydes: samtale om kommende skolebgrn

| bestyrelsens arsberetning fra 2023, star fglgende: Vi vil, efter denne beretning, gerne invitere jer til en
dialog om Valngddens veaerdier. Det er vigtigt for os at veere i dialog med bdde personalet og jer foraeldre; at
vi er i dialog med hverdagen og stiller de nysgerrige sp@rgsmal; hvorfor ggr vi, som vi gar.
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2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Forzeldrerepraesentanterne fortaeller, at kommunikationen med det paedagogiske personale altid er meget
relevant og naervaerende i afhentningssituationerne. Det psedagogiske personale efterlever kadencen for de
skemalagte samtaler. Forzeldrerepraesentanterne bekraefter ligeledes, at samarbejdet med det
padagogiske personale er preeget af nggleordene; dbenhed, tillid og gensidig respekt, som det fremgar af
hjemmesiden. Bestyrelsens arbejde drgftes og formanden fortzller, at der er en ydmyghed fra bestyrelses
side ift. at bringe den paedagogiske faglighed ind i bestyrelsens arbejde. Institutionslederen anvendes som
bindeled i bestyrelsens arbejde med den paedagogiske kvalitet. Bestyrelsen har i den sidste periode vaeret
saerligt interesseret i falgende; skal madpakkerne vaere i kgleskabet eller pa barnets plads, “rebranding” af
felles fredagsmorgenmad og om institutionen skal tilfgjes et ledelseslag.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag
Pa baggrund af drgftelse til tilsynsm@det anbefales det at fastholde praksis ved at:

- Fastholde den eksisterende plan for planlagte samtaler mellem forzeldre og paedagogisk personale
- Fastholde den gode foraeldrekontakt i hente/bringesituationer
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Bilag 1

Baggrund for vurderingen i tilsynsrapporten

| denne tilsynsrapport kan man laese opsamlingen pa et uvildigt tilsyn i dagtiloudsafdelingen. Opsamlingen
indeholder en vurdering af kvaliteten af de psedagogiske laeringsmiljger i afdelingen. Vurderingen er
baseret pa en uanmeldt observation, andre forhold med betydning for kvaliteten f.eks. den paedagogiske
leereplan og data fra sprogvurderinger samt dialogen om kvaliteten pa et anmeldt tilsynsmgde.

Det uvildige tilsyn har i perioden 2023-2024 fglgende seerlige fokusomrader:

o Bgrnefeellesskaber, bgrneperspektivet og bgrn i sarbare og udsatte positioner
e Sproglige leeringsmiljper
e Forzldresamarbejde

Baggrunden for de overordnede fokusomrader i tilsynet er centrale elementer i den padagogiske laereplan
i dagtilbudsloven samt centrale indsatser i Bgrn og Unge.

Drgftelsen af de overordnede fokusomrader for tilsynet vil i den enkelte afdeling tage afsat i, hvad
deltagerne pa tilsynsmgdet finder relevant under dialogen med afsaet i observationen, gvrige data samt
refleksioner.

Dokumentation og vurdering af kvaliteten

| alle dagtilbudsafdelinger anvendes 3 kategorier til at beskrive vurderingen af den samlede kvalitet i
afdelingen eller kvaliteten i arbejdet med enkelte af fokusomraderne i tilsynet.

Kategorierne er fglgende: fasthold paedagogisk praksis, juster psedagogisk praksis og sendr paedagogisk
praksis. Hvis der pa baggrund af tilsynet opstar en bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i afdelingen,
kan der iveerksaettes et skaerpet tilsyn.

Kategorier til beskrivelse af vurderingen af kvaliteten under det uvildige tilsyn

Fasthold paedagogisk praksis:

Fasthold paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at der er mange tegn pa god kvalitet i afdelingen
inden for et af fokusomraderne eller samlet set. Afdelingen arbejder malrettet med at skabe lzeringsmiljger,
som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Arbejdet med b@grnenes mulighed for
deltagelse i feellesskaber er synlige i hverdagen og en del af den paedagogiske organisering og planlaegning.
Afdelingen kan ggre rede for, hvordan der arbejdes med lzeringsmiljgerne, og det psedagogiske personale
har feelles refleksioner, som afspejles tydeligt i den psedagogiske praksis.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal fastholde paedagogisk praksis, anbefales det, at der er en
nysgerrighed pa, hvordan den hgje kvalitet kan fastholdes og fortsat udvikles.

Juster paedagogisk praksis:

Juster paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at afdelingen arbejder godt med at skabe
leeringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Afdelingen kan i dialogen om
den padagogisk praksis redeggre og reflektere over, hvordan de arbejder med lzeringsmiljgerne, bgrnenes
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deltagelse i feellesskaber og det paedagogiske personale har felles refleksioner, men hensigter og

refleksioner mangler nogle steder at blive omsat til paedagogisk praksis for alle bgrn.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal justere den paedagogiske praksis, anbefales det, at afdelingen
arbejder med at justere praksis inden for nogle af fokusomraderne for tilsynet.

Andr paedagogisk praksis:

Andr peedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at den paedagogiske praksis ikke lever op til en
forventelig praksis jf. den psedagogiske laereplan. Afdelingen skal arbejde mere gennemgribende med
andringer af den paedagogiske praksis inden for et af fokusomraderne eller samlet set i afdelingen for at
udvikle kvaliteten, med henblik pa at fremme alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse og muligheder
for deltagelse i feellesskaber.

Ved vurderingen 'aendr paedagogisk praksis' vil der veere konkrete anbefalinger til, hvad der skal arbejdes
med for at styrke og udvikle kvaliteten i afdelingen.

Ramme for det uvildige tilsyn

Det uvildige tilsyn indeholder overordnet set fglgende aktiviteter, som ligger til grund for den samlede
vurdering af kvaliteten i afdelingen:

Uanmeldte observationer
| dagtilbudsafdelingen er der lavet uanmeldte observationer af tre timers varighed med afszet i
bgrnemiljgvurderingsskalaerne; ITERS-3 og ECERS-3 i henholdsvis en vuggestue- som bgrnehavegruppe.

De uanmeldte observationer i dagtilbudsafdelinger er enten lavet af en dagtilbudskonsulent fra
forvaltningen eller en anden leder fra dagtilbuddets ledelsesteam. Dagtilbudskonsulenterne er certificerede
i at foretage observationer med ITERS-3 og ECERS-3. Dagtilbudsledelsen har gennemgaet et laeringsforlgb,
som kleeder dem pa til at observere med afsat i udvalgte elementer fra ITERS-3 og ECERS-3 redskabet.

| dagplejen er der lavet to timers observationer med afsaet i KVALid-tilsyn til dagplejen, i savel
dagplejehjem som i legestuegrupper.
Observationerne i dagplejen foretages af uddannede konsulenter fra forvaltningen.

Forberedelse fgr det anmeldte tilsynsmgde

Den padagogiske leder og dagtilbudslederen pa det anmeldte tilsynsmgde modtager
observationsrapporten/-erne en uge fgr det anmeldte tilsynsmgde. De har derved mulighed for at laese
rapporten/-erne og reflektere samt perspektivere det observerede til den samlede praksis sammen med
medarbejdere i afdelingen. Det er ogsa muligt for deltagerne at medbringe egne data til mgdet.

Det anmeldte tilsynsmgde

Formalet med det anmeldte tilsynsmgde er at vurdere kvaliteten af de paedagogiske leeringsmiljger med
henblik pa, at medarbejdere og ledere fra dagtilbuddet sammen med foraldrereprasentant og den
tilsynsfgrende dagtilbudskonsulent er leerende sammen om udviklingen af kvaliteten i afdelingen
efterfglgende.
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Det anmeldte tilsynsmg@de har en varighed af tre timer. Pa mgdet er der Ipbende en dialog med alle mgdets

deltagere om arbejdet med kvalitet i afdelingen. Afszettet for dialogen er observationen, gvrige data,
deltagernes egne refleksioner og perspektiver.

@vrige data

Under dialogen pa tilsynsmgdet inddrages gvrige data, der kan belyse kvaliteten i dagtilbudsafdelingen.
Disse data er dagtilbuddets padagogiske leereplan samt evaluering heraf, opsamling pa hidtidige tilsyn
samt data fra Grafisk LIS. Data kan ogsa veere, data, som dagtilbuddets ledelse, medarbejdere eller
foraeldrereprasentant medbringer, ligesom mgdedeltagernes refleksioner vil indga i datagrundlaget, der er
afsaet for vurderingen af kvaliteten.

Tilsynsrapporten
Den samlede vurdering af tilsynet beskrives i tilsynsrapporten, som skal offentligggres pa afdelingens og
derved dagtilbuddets hjemmeside.

Skeerpet tilsyn
Bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til bekymring for kvaliteten i leeringsmiljget i en afdeling,
ivaerksaettes et skeerpet tilsyn. Ved en bekymring udarbejder den paedagogiske leder samt
dagtilbudslederen en redeggrelse om sagens forhold. Ved skaerpet tilsyn er det muligt at holde et ekstra
tilsynsmgde med samme deltagerkreds som ved det almindelige tilsynsmgder. Foraeldreradet far ogsa
mulighed for at udarbejde en redeggrelse i forbindelse med et skeerpet tilsyn, safremt sagens karakter
tillader det.

Alvorlig bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til alvorlig bekymring for kvaliteten i laeringsmiljger i dagtilbud
iveerksaettes et skaerpet tilsyn.

Ved alvorlig bekymring afholdes altid et ekstra tilsynsmgde. Ved behov gennemfgres en ekstra observation
af laeringsmiljget. Ved alvorlige bekymringer udarbejdes en handleplan med konkrete aftaler om tiltag,
opfelgning og evaluering af tiltagene, der giver anledning til den alvorlige bekymring. Handleplanen skal
godkendes af Bgrn- og Ungechefen, og dagtilbuddets bestyrelse har mulighed for at kommentere
handleplanen.
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